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ส่วนที่  1  หลักการและเหตุผล            

1.1 หลักการและเหตุผล 
  1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ชององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องดำเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมการ อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ต้องกำหนดตาม
กรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง กำหนดโดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นั้น 
  4) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิบัติรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิด
การพัฒนาระบบบริหารความรู้ภานในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
  เพื่อสอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมของบุคลากร องค์การ
บริหารส่วนตำบลอาฮี  อำเภอท่าลี่  จังหวัดเลย ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้อย่างมีประสิทธิผล 
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1.2 วัตถุประสงค์ 
  1) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
อาฮีเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
  2) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลอาฮี มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลกำหนด 
  3) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 
  4) เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
  5) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
  1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนา พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล 3 ปี  
  2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
       1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ   
        2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ          
       3. หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง    
       4. หลักสูตรด้านการบริหาร  
       5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮีเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธกี็ได้ 
ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่   
       1. การปฐมนิเทศ   

     2. การฝึกอบรม   
    3. การศึกษาหรือดูงาน   

      4. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา   
      5. การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีอ่ืนที่เหมาะสม  
      6. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
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  4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2567 อย่างชัดเจนแน่นอน       
โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือทำให้การพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2567 เป็นไปอย่างมีปรสิทธิ
ภาพและประสิทธิผล 
 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม
ประกอบกับพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        
พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๑๖ ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบ
การบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ดังนี้ 
 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 

(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
 (2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  

            (3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
          (4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
          (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  

       (6) การสาธารณูปการ  
     2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 

(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  

    (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(6) การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
(7) การจัดการศึกษา 
(8) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 

 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(3) การผังเมือง  
(4) จัดให้มีที่จอดรถ  
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(6)การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(7) การควบคุมอาคาร  
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 4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลุงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
(4) ให้มีตลาด  
(5) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย   

                และสิ่งปฏิกูล  
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  
(4) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 

6. ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา 
(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีจประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้

      ตามความจำเป็นและสมควร  
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

  (5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน
      ท้องถิ่นอ่ืน  
   (6) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอง
      ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
   (7) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร
      ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
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2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

  องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ ๒.๑ นำมากำหนดภารกิจหลัก
และภารกิจรอง วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีต้องดำเนินการ ดังนี้ 
  ภารกิจหลัก 

1. การปรับปรุงและพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
3. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

ภารกิจรอง 
1. การพัฒนาด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
5. การพัฒนาด้านบริหารจัดการ 
6. การพัฒนาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

  องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ได้วิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี 
โดยในการพัฒนาทักษาะ ความรู ้ และการพัฒนางานของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล อาฮี           
ได้คำนึงถึงความสอดคล้องกับภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮีกำหนดเป็นสำคัญ  โดยเรียงลำดับความ
ต้องการพัฒนาในด้านต่าง ดังนี้ 

      1. ความต้องการด้านทักษะ  ได้แก่ 
1.1 ทักษะการบริหารโครงการ 

1.2 ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 

1.3 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
1.4 ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และการถ่ายทอดความรู้ต่างๆ  

 2. ความต้องการด้านความรู้  ได้แก่ 
                 ๒.๑ ความรู้เรื่องกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
       ๒.๒ ความรู้เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
       ๒.๓ ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
       ๒.๔ ความรู้เกี่ยวกับงานธุรการและงานสารบรรณ 

2.5 ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.6 ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
2.7 ความรู้เรื่องการทำงบการเงินและงบประมาณ 
2.8 ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
2.9 ความรู้เรื่องชุมชน 
2.10 ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
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 3. ความต้องการพัฒนางาน  ได้แก่ 

            ๓.๑ งานจัดทำงบประมาณ 
        ๓.๒ งานออกแบบ ประมาณการ การควบคุมงานก่อสร้าง 
       ๓.๓ งานสาธารณสุข งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
       ๓.๔ งานควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 
       ๓.๕ งานส่งเสริมการเกษตร 
       3.6 งานบริหารงานบุคคล 
       3.7 งานธุรการและงานสารบรรณ 
       3.8 งานพัฒนาชุมชน 
       3.9 งานการเงินและบัญชี 
       3.10 งานพัสดุ 
       3.11 งานบริหารการศึกษา 
       3.12 งานพัฒนารายได้ 

2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
  องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี ได้ทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปั จจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ ่งจะเป็นเครื ่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  วิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็ง  โอกาส และอุปสรรค
ที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  อันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากร ซึ่งในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ได้มีการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันทำ SWOT เพ่ือ
วิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ทั้งนี้สามารถสรุปผล
จากวิเคราะห์ได้ดังนี ้
   1. จุดแข็ง (Strengths) องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  มีปัจจัยที่เป็นข้อได้เปรียบและเป็น
จุดเด่นที่สามารถนำมาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ได้แก่ 
        1. การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 

        2. ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

        3. มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานอย่างรวดเร็ว 

        4. ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 

        5. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

   2. จุดอ่อน (Weaknesses) องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี มีปัจจัยที่เป็นข้อเสียเปรียบและ
เป็นจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และขจัดจุดด้อยนั้นให้หมดไป อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี ดังนี้ 
       ๑. การปฏิบัติงาน  การติดต่อ การประสานงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการบูรณาการ
เชื่อมโยงกัน 
       ๒. เจ้าหน้าที่บางคนผู้ปฏิบัติยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
       ๓. เจ้าหน้าที่บางคนยังขาดความตระหนักและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ตนเอง 
       ๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ    
ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
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       ๕. เจ้าหน้าที่บางคนขังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
       ๖. การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 

     ๗. อัตรากำลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน   

   3. โอกาส (Opportunities) จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี 
พบว่ามีปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม ต่อการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งสามารถสร้างเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์ เสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง ดังนี้ 
       ๑. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนา และการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
       ๒. ได้รับการส่งเสริมให้ความรู้ในการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ  อย่าง
ต่อเนื่องจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   
       ๓. ปัจจุบันมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  ทำให้บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสาร
ต่างๆที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
       ๔. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน  ทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานได้ง่าย 
       ๕. รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมมากขึ้นรวมถึง มี
การสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆของรัฐ 

   4. อุปสรรค (Threats) จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  
พบว่ามีปัจจัยที่ส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคาม ก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี ซึ่งมีความจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี เช่น 
       1. การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
       2. ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
        3. การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารทุกระยะเวลา ๔ ปี มีการเปลีย่นแปลงนโยบายทำให้นโยบายไม่ต่อเนื่อง 
       4. เกิดภัยธรรมชาตในพ้ืนที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานในองค์กร 
       5. การถ่ายโอนภารกิจจากส่วนกลาง ถ่ายโอนมาแค่งาน ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและ
งบประมาณก่อให้เกิดการขาดแคลนบุคลากรปฏิบัติงานเนื่องจากติดภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.5  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 
                   
                         
 
              
 
 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด อบต. หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสวัสดิการสังคม รวม 
มีคนครอง ๑ ๑  29 5 5 4 45 

ว่าง - - 4 4 2 2 12 
รวม ๑ ๑ 33 9 7 6 57 

สำนักงานปลัด อบต. 
หัวหน้าสำนักปลัด  

     (นักบริหารงานท่ัวไป  อำนวยการ  ระดับต้น) 

 กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง อำนวยการ ระดับต้น) 

 กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง อำนวยการ ระดับต้น)                                   

 กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม อำนวยการ ระดับต้น) 

1. งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล 
2. งานบริหารบุคคลของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
3. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. งานส่งเสริมการเกษตร 
5. งานส่งเสริมสุขภาพ/งานสาธารณสุข 
6. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. งานบริหารการศึกษา 
8. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 1. งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี  
ค่าธรรมเนียมและพัฒนารายได ้
2. งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงนิและเอกสาร 
ทางการเงิน 
3. งานการจัดทำบัญช ี
4. งานเกี่ยวกับการจัดซื้อจดัจ้าง จัดหา 
5. งานการจำหน่ายพัสดุ ครุภณัฑแ์ละทรัพยส์ิน
ต่างๆ 
6. งานข้อมูลแผนท่ีภาษีและทะเบยีนทรัพย์สิน 

 1. งานออกแบบ และเขียนแบบ 
2. งานผังเมืองตามพระราชบัญญตัิการผัง
เมือง 
3. งานจัดทำแผนปฏิบัติงานก่อสรา้งและ
ซ่อมบำรุงประจำป ี
4. งานควบคุมการก่อสร้าง และซอ่มบำรุง 

 1. งานจัดทำแผนงานด้านการพัฒนาสังคม ด้าน
สวัสดิการสังคมและด้านสังคมสงเคราะห์ 
2. งานพัฒนาชุมชน 
3. งานส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสวสัดิการแกเ่ด็ก 
สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผูด้้อยโอกาส 

ปลัด อบต. 
นักบริหารงานท้องถิ่น (ระดับกลาง) 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏบิัติการ) 

- งานการตรวจสอบความถูกต้องและ
เชื่อถือได้ของเอกสารการเงินการบัญชี 
เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
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ส่วนที่  3  หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ของพนักงานส่วนตำบล ครู และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  การบริหาร  คุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ได้กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลอาฮี  ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

  1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี 45 ราย ประกอบด้วย พนักงาน 

ส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้
ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

   ๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ที่ได้เข้ารับการพัฒนา   

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยซน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบลเป็น
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือ
หลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 
ประกอบด้วย   
  (1) หลักสูตรความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติ ของพนักงานจ้าง และหน้าที่ของพนักงาน
ส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและการเป้นข้าราชการที่ดี 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์
ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์การ
บริหารส่วนตำบลอาฮี ความเป็นผู ้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื ่อสารและ           
การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  
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(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง

จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนตำบล และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี 
  องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี ไดก้ำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ดังนี้ 

 ๑) การปฐมนิเทศ 
     สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
พนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

 ๒) การฝึกอบรม  
     การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบรหิาร

ส่วนตำบลอาฮี ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคน
ในองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮีมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

 ๓) การศึกษา หรือดูงาน 
           การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือ
เป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.อบต. กำหนด 

    สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามาร ถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็น
การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี
ขึ้น เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ใน
สิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหาร
ส่วนตำบลอาฮี เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกตุ  และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน  

๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำ
ความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนา นั้นๆ  
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 ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
           ๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม
เล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
       ๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากร
เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือ
มอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่ง
มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่
รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำ
ให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยัง คง
รักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
       ๓. การเป็นพี่เลี ้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี ้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง 
(Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์
ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชา
หรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน 
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึง
การใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
       ๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธ ีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้ง
ภายในหรือภายนอกองค์กร 
       ๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill)     
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
       ๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self - Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นตอ้ง
ใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้
และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
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       ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e - Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบลเพื ่อเพิ่มศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ให้องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลอาฮี ดังนี้ 
  (1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของพนักงาน
ส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
  (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื ่นได้อย่างราบรื ่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล      
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 
  (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น  ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้านการคิดเชิง    
กลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู

และบุคลากรกรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล พนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกฎหมาย
กำหนด  พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง องค์การ
บริหารส่วนตำบลอาฮี  พึงปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรม ดังต่อไปนี้ 

  จริยธรรมหลัก 
  (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครอง
ระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็นสำคัญ 
ประพฤติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  (2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม
ทำนองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกท่ีดี 
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  (3) กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้าน หรือ
เสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง 
  (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
  (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วน 
  (6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สถาพร่างกาย สถานะบุคคลหรือ
ฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
  (7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์ความ
เป็นพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง รวมทั้งปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรฐกิจพอเพียง 

  จริยธรรมทั่วไป 
  (1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
  (2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์ของทางราชการอย่างประหยัด คุ่มค่า และระมัดระวังไม่ให้เกิดความ
เสียหาย 
  (3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และอัธยาศัยที่ดี 
  (4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ไขปัญหาความเดือนร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว 
เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  
  (5) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจการสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  (6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
  (7) เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับองค์การบริหารส่วนตำบลอย่าง
ยั่งยืน 
  (8) ไม่กระทำการอันเป็นลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
  (9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรม
ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี ได้ประกาศให้มีผลบังคับใช้ 
 



๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบล ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน  เพ่ือส่งเสริม

ให้พนักงานส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนตำบล ดังนี้ 

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง

ตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายโสภาพ  เห็มทอง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮ ี กลาง ปริญญาโท 

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
27 ปี 10 เดือน 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง - - -  

      สำนักปลดั (01) 
2 - หัวหน้าสำนักปลัด ต้น - - - - - -  
3 นางธัญยธรณ์  พึ่งรอด นักจัดการงานทัว่ไป ชำนาญการ ปริญญาตรี  

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
7 ปี 7 เดือน 

นักจัดการงานทัว่ไป - - -  

4 นายเศรษฐกรณ์  ชวกิจจ์โคทาลิน นักวิชาการเกษตร ชำนาญการ ปริญญาตร ี
วิทยาศาสตรบัณฑิต 

13 ปี  7 เดือน 
- - +1 -  

5 นายเมธา   ยมนา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ ปริญญาตร ี
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

7 ปี 4 เดือน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - -  

6 นายอรรถพล  กุลเทียนประดิษฐ ์ นักป้องกนับรรเทาและ 
สาธารณภยั 

ชำนาญการ ปริญญาตรี  
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

5 ปี 1 เดือน 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั - - -  

7 นายภาณุพงศ์  จำเริญทรัพย ์ นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ ปริญญาตรี   
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

1 ปี 3 เดือน  
- +1 - -  

8 นายวิทยา  ศรีกระทุม นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ ปริญญาตร ี
ครุศาสตรบัณฑิต 

5 ปี  4  เดือน 
- - 1 -  

9 นางสาวสดาย ุ สะแสงสาร เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) การบัญช ี

- ปี  3 เดือน 
- - - +1  

 ศพด.บ้านอาฮ ี          
10 - ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก - - - - - - -  
11 นางปัตญา คุณมี ครู ชก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 14  ป ี8 เดือน - - - -  
12 นางไพรินทร์ คุณมี ครู ชก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 10 ปี  -  เดือน - - - -  
13 นางสาวน้ำฟา้ ประสมทรัพย ์ ครูผู้ช่วย - ครุศาสตรบัณฑิต 1 ปี  2 เดือน  - - - -  
14 - ครูผู้ช่วย - - - - - - -  

 โรงเรียนอนุบาลตำบลอาฮี - - - - - - - -  

14 

 



ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง

ตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
15 - ผู้อำนวยการโรงเรียน - - - - - - -  
16 นางศิริลักษณ์  สาต ี ครู ชก. ศาสนศาสตรบัณฑิต 10 ปี  -  เดือน  - - - -  
17 นางสาวชนิกานต์  กอซอ ครูผู้ช่วย - ครุศาสตรบัณฑิต 1 ปี  1  เดือน - - - -  
      กองคลัง (04) 
18 นางสุมาลี  ภูสถาน ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น ปริญญาโท 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
8 ปี  7  เดือน 

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น - - -  

19 - นักวิชาการคลัง ปก./ชก. - - - - - -  
20 - นักวิชาการพัสด ุ ปก./ชก. - - - - - -  
21 - นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก./ชก. - - - - - -  
22 - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. - - - - - -  
      กองช่าง (05) 
23 นายหัสชยั  โชติอ่อน ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น ปริญญาตร ี

วิศวกรรมศาสตร์ 
7 ปี 7 เดือน - - - +1  

24 - นักจัดการงานชา่ง ปก./ชก. - - - - - -  
25 นายวิศวะ  นาพรม นายช่างโยธา อาวุโส ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

(ปวส.) ก่อสรา้ง 
28 ปี 9 เดือน - - - +1  

26 - นายช่างโยธา ปง./ชง. - - - - - -  
27 นางสาวเพ็ญประภา  ชาวน้ำปาด เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน ปริญญาโท 

รัฐประศาสนศาสตร์ 
14 ปี 8 เดือน - - - +1  

      กองสวัสดิการสังคม (11) 
28 นางสาวอภิชญา  ชัยบุตร ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น ปริญญาโท 

รัฐศาสตร์การปกครอง 
7 ปี 7 เดือน นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

ระดับต้น 
- - -  

29 จ่าเอกขวัญชัย  จันดาศรี นักพัฒนาชุมชม ชำนาญการ ปริญญาตรี  
รัฐประศาสนศาสตร์ 

8 ปี 7 เดือน 
นักพัฒนาชุมชน - - -  

30 - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. - - - - - -  
31 - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. - - - - - -  
      หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
32 นางสาวไอลดา  เทียนศรี นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ ปริญญาตรี  

บริหารธุรกิจ บัณฑิต 
1 ปี 1 เดือน  - - +1 -  

15 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮีได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี ไดจ้ัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้

การกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี   
  “บุคลากรจะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ มีความชำนาญการในหน้าที่มี
อัธยาศัยเต็มใจให้บริการ และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจ” 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื ่อให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนี้   
  (1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  (2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  (3) พัฒนาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนตำบลอาฮี  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 
  (4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
  (5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  (6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

๔.๓ ค่านิยม 
  องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี จัดทำค่านิยมขององค์กร เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้างปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร ดังนี้ 

"มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน" 

๔.๔ เป้าประสงค์  
  องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพ่ือ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  ดังนี้ 

(1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 

(2) องค์การบร ิหารส ่วนตำบลอาฮีม ีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล 

(3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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(4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี

ความสุขในการทำงาน 
(5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เช่น  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 

ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์

ที่กำหนด 

๑) โครงการฝึกอบรมหลกัสูตรปฐมนิเทศ
พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานส่วน

ตำบลบรรจุใหม ่
(ร้อยละ ๑๐๐) 

1 2 - 20,000 40,000 - การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมตามสายงานของ
พนักงานส่วนตำบล ได้แก ่

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ 
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน

ของพนักงานส่วนตำบล 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

1 1 1 40,000 40,000 40,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม  1 3 1 60,000 80,000 40,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้  ทกัษะ 
สมรรถนะ ที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

๑) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลอาฮ ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลัง
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

45 45 45 100,000 100,000 100,000 ๑)การฝึกอบรม 
๒)การปฏบิัติ 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบลอาฮ ี

๒) บุคลากรมีความรู ้
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒) โครงการฝึกอบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ี

ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
ผลรายงานการฝึกอบรมตามที่
กำหนด 
(ระดับ ๕) 

1 1 1 4,000 4,000 4,000 ๑)การฝึกอบรม 
๒)การปฏบิัติ 

๑) กรมส่งเสริม 
การปกครอง
ท้องถิ่น 
๒) สถาบันการ 
ศึกษาที่ให้บริการ
วิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ ทักษะด้าน
ดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

๑)โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบการ
ฝึกอบรม   (ร้อยละ ๘๐) 

45 45 45 50,000 50,000 50,000 ๑)การฝึกอบรม 
๒)การปฏบิัติ 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบลอาฮ ี

๒)โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรม
ของส่วนราชการประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจาก
การพัฒนาบุคลากร 
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

3 3 3 3,000 3,000 3,000 ๑)การฝึกอบรม 
๒)การปฏบิัติ 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบลอาฮ ี

รวม  94 94 94 157,000 157,000 157,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการด้านการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธภิาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร การ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบลอาฮ ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

2 2 2 6,000 6,000 6,000 ๑) การฝึกอบรม 
๒) การปฏิบัต ิ

สถาบันการ 
ศึกษาที่ให้บริการ
วิชาการ 

๒)โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ( E-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(ร้อยละ ๘๐) 

45 45 45 - - - ๑) การฝึกอบรม สถาบันการ 
ศึกษาที่ให้บริการ
วิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1) โครงการประกวดการจัดการความรู้ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮ ี

ร้อยละของส่วนราชการ มกีาร
จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน และ
คู่มือการให้บริการประชาชน (๑ 
คู่มือ/ส่วนราชการ) 
 

4 4 4 5,000 5,000 5,000 ๑) การฝึกอบรม 
๒) การปฏิบัต ิ

องค์การบริหาร
ส่วนตำบลอาฮ ี

รวม  51 51 51 11,000 11,000 11,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีติตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

๑) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และ
คุณธรรม จริยธรรม ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลัง
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

45 45 45 20,000 20,000 20,000 ๑) การฝึกอบรม 
๒) การปฏิบัต ิ

องค์การบริหาร
ส่วนตำบลอาฮ ี

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น ในองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกจิกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

45 45 45 20,000 20,000 20,000 ๑) การฝึกอบรม สถาบันการ 
ศึกษาที่ให้บริการ
วิชาการ 

๒) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้าง
ความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮีประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่เขา้
กิจกรรมกีฬาขององค์กร 
 (ร้อยละ ๘๐) 

36 36 36 20,000 20,000 20,000 ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
  

องค์การบริหาร
ส่วนตำบลอาฮ ี

๒) โครงการสัมมนาและศึกษาดูงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮีประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลัง
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

36 36 36 50,000 50,000 50,000 ๑) การฝึกอบรม 
๒) การปฏิบัต ิ

องค์การบริหาร
ส่วนตำบลอาฮ ี

รวม  162 162 162 110,000 110,000 110,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกา้วไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 60,000 80,000 40,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง 4 4 4 157,000 157,000 157,000  
๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู ้ 3 3 3 11,000 11,000 11,000  
๔ เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บคุลากรมจีิตสาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรมและ

การสร้างความสุขในองค์กร 
4 4 4 110,000 110,000 110,000  

รวม 13 13 13 338,000 358,000 318,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ 
  ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในต้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิ ดการ
เรียนรู้ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเวียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่าง
ทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลอาฮี กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี ทราบ 

โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี   เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี   เป็นกรรมการ 
๓) หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าสำนักปลัด     เป็นกรรมการและเลขานุการ 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำ

การ  นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลอาฮี 

๒. ให้ผู ้บังคับบัญชาทำหน้าที ่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความตอ้งการของพนักงานส่วนตำบลต่อไป 

๔. ผู ้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเงินเดือน เลื ่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน  
  ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA)  ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮีที ่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
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๗. กำหนดให้บ ุคลากรเร ียนร ู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเร ียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล ็กทรอนิกส์                     

(e - Learning)  อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 

๕.๓ บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดเลย  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่าย
โอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการ
ที ่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา


