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  องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮ ี
  อำเภอท่าลี่   จังหวัดเลย 

 
 

 
 



คำนำ 
 

  การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจสำคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร  จึงเป็นภาระ หน้าที ่ของ
ผู้บริหาร  และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  เพื่อทำให้
บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายของหน่วยงาน 
 

การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร  เป็นการวางแผนและกำหนดเป้าหมาย  
วัตถุประสงค์ของกระบวนการพัฒนาบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัย
ความรู ้  และประสบการณ์ในการทำงานเป็นข้อมูลเบื ้องต้น  พร้อมทั ้งเสริมสร้างความสามาร ถด้วยการฝึกอบรม  
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร  ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖9  ขึ้น  เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร และให้พนักงานส่วนตำบลและ      
พนักงานจ้าง  ได้ทราบและถือปฏิบัติเป็นแนวทางต่อไป  

 
 
 

                                                            งานบริหารงานบุคคล  สำนักปลัด                                        
                                              องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี 

                                                                 อำเภอท่าลี่  จังหวัดเลย 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖9  

องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮ ี อำเภอท่าลี ่ จังหวัดเลย 
************************ 

 

ส่วนที ่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 

๑.๑  หลักการและเหตุผล 
ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นและ

ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หมวดที่  ๑๒  ส่วนที่  ๓  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  กำหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติเพื ่อให้รู ้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที ่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติ
ตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี  โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน  
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จ .จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด)  กำหนด  และ
กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร   เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดทำ
แผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น  ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  กำหนด 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  จึงได้จัดทำแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖9  ขึ้น  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคล  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  อำเภอท่าลี่  จังหวัดเลย  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๑.๒  วัตถุประสงค์  
  ๑)  เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาทรัพยากรบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี  ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.  กำหนด 

๒)  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบลอาฮี  มีกรอบความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะ  ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จ. ก.ท.  และ ก.อบต.) 

๓)  เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  มีการบริหารเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

๔)  เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๕)  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ  สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ  เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่       

 



-๒- 
 

ส่วนที ่๒ 
การวิเคราะห์สถานการณ์การบริหารทรัพยากรบุคลากร 

 

๒.๑  ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ .ศ. ๒๕๓๗  

และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึง  (ฉบับที่  ๗)  พ.ศ.  ๒๕๖๒  และตามพระราชบัญญัติการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒  ดังนี้ 

(๑)  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(๑)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำทางบก  (มาตรา  ๖๗  (๑)) 
(๒)  ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภคและบริโภคและการเกษตร  (มาตรา  (๖๘  (๑)) 
(๓)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  (มาตรา  ๖๘  (๒)) 
(๔)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา  ๖๘  (๓)) 
(๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  (มาตรา  ๑๖  (๔)) 
(๖)  การสาธารณูปการ  (มาตรา  ๑๖  (๕)) 

(๒)  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
 (๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  (มาตรา ๖๗  (๖)) 
 (๒)  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ  (มาตรา  ๖๗  (๓)) 
 (๓)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจสวนสาธารณะ   
       (มาตรา  ๖๘  (๔)) 
 (๔)  การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิต  สตรี  คนชราและ    
       ผู้ด้อยโอกาส  (มาตรา  ๑๖  (๑๐)) 
(๕)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน   

(มาตรา  ๑๖  (๑๕)) 
(๖) การสาธารณสุข  การอนามัย  ครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา ๑๖  (๑๙)) 
(๓)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา  ๖๗  (๔)) 
(๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณะสมบัติของแผ่นดิน                       
      (มาตรา ๖๘  (๘)) 
(๓)  การผังเมือง (มาตรา  ๖๘  (๑๓)) 
(๔)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง                             
      (มาตรา  ๑๖  (๑๗)) 
(๕)  การควบคุมอาคาร  (มาตรา  ๑๖  (๒๘)) 

(๔)  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว                       
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา  ๖๘  (๖)) 
(๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์  (มาตรา  ๖๘  (๕)) 
(๓)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา  ๖๘  (๗)) 
 

 



-๓- 
 

(๔)  ให้มีตลาด  (มาตรา  ๖๘ (๑๐)) 
(๕)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว  (มาตรา  ๑๖  (๘)) 
(๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  (มาตรา  ๖๘  (๑๑)) 
(๗)  การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ  (มาตรา ๑๖  (๖)) 
(๘)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  (มาตรา  ๑๖  (๗)) 

(๕)  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 

(๑)  คุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (มาตรา  ๖๗  (๗)) 
(๒)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งกำจัดมูลฝอย   

 และสิ่งปฏิกูล  (มาตรา  ๖๗  (๒)) 
(๖)  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 

(๑)  บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของ     
      ท้องถิ่น (มาตรา  ๖๗  (๘)) 
(๒)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  (มาตรา  ๖๗  (๕)) 
(๓)  การจัดการศึกษา  (มาตรา  ๑๖  (๙)) 
(๔)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี   และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น                       
      (มาตรา  ๑๗  (๑๘)) 

(๗)  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(๑)  สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น  (มาตรา  ๔๕  (๓)) 
(๒)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ  

 บุคลากรให้ตามความเหมาะสมและสมควร  (มาตรา ๖๗  (๙)) 
(๓)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน   

 ท้องถิ่น  (มาตรา  ๑๗  (๓)) 
 

๒.๒  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะต้องดำเนินการ ดังนี้ 

 ภารกิจหลัก 
๑.  ด้านการปรับปรุงและพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
๒.  ด้านการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

   3. การจัดระเบียบชุมชน สงัคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 

ภารกิจรอง 
1. การพัฒนาด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
5. การพัฒนาด้านบริหารจัดการ 
6. การพัฒนาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
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๒.๓  การวิเคราะห์ความต้องการการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 

  องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  สำรวจความต้องการของบุคลากร  เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุปความ
ต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ในการพัฒนาทักษะ  ความรู้  และการพัฒนางานของบุคลากร  
ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ  เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการ
ของบุคลากร  อย่างน้อยด้านละ  ๓  ประเด็น  ดังนี้ 
  (๑)  ความต้องการด้านทักษะ 
   ๑)  ทักษะการบริหารโครงการ 
   ๒)  ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   ๓)  ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   ๔)  ทักษะในการสื่อสาร  การนำเสนอ  และถ่ายทอดความรู้ 
  (๒)  ความต้องการด้านความรู้ 
   ๑)  ความรู้เรื่องกฎหมาย 
   ๒)  ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
   ๓)  ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ๔)  ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  (๓)  ความต้องการพัฒนางาน 
   ๑)  งานสารธารณสุข  การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
   ๒)  งานจัดทำงบประมาณ 
   ๓)  งานช่าง 
   ๔)  งานธุรการ  งานสารบรรณ 
 

๒.๔  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที ่มี
ผลกระทบต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคลากร  ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรคที่มี
ผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  อันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ  ความรู้  และการพัฒนางานของบุคลากร
เรียงลำดับความสำคัญ  ดังนี้ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร  ขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี 

 

จุดแข็ง  (Strength) จุดอ่อน  (Weakness) 

๑. ผู ้บริหารมีความสนใจเห็นความสำคัญในการพัฒนา
บุคลากรโดยการให้ทุนการศึกษาต่อ  
๒. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น  
๓. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ ปรับ ขนาดเป็นขนาด
ใหญ่  และมีแนวโน้มที่จะจัดตัง้เป็นเทศบาลตำบลในอนาคต  
๕. พนักงานส่วนตำบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้
อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภายในสำนักงาน 
 

๑. สำนักงานมีความคับแคบ เนื่องจากบุคลากรมีอัตราเพิ่มขึ้น 
และบุคลากรมีอัตราว่าง ไม่เพียงพอในการให้บริการ  
๒. จำนวนพนักงานส่วนตำบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบ
อัตรากำลัง ปริมาณงานมากกว่าจำนวนบุคลากร  
๓. พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความ
ชำนาญในงานที่ปฏิบัต ิ 
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โอกาส  (Opportunity) อุปสรรค  (Threat) 

๑. กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นให้ความสำคัญต่อ
การพัฒนาบุคลากร  
๒. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วย
อินเตอร์เน็ต เป็นต้น  
๓. พนักงานส่วนตำบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน  
๔. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงาน
ด้วยการศึกษาดูงาน  
๕. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรม
ร่วมกัน 
 

๑. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอื ้อต่อการพัฒนา
บุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
๒. พนักงานส่วนตำบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่
เรียนรู้งาน  
๓. พนักงานส่วนตำบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย  
๔. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด  
๕. งบประมาณในการพัฒนามุ ่งเน้นในด้านการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 
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2.5  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

1.  งานราชการทั่วไปขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 
2.  งานบริหารงานบุคคลของพนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
ส่วนจ้าง 
3.  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4.  งานส่งเสริมการเกษตร 
5.  งานนิติการ 
6. งานป้องกันบรรเทาและสาธารณภยั 
7. งานส่งเสริมสุขภาพ/งานสาธารณสุข 
8. งานบริหารการศึกษา 
9.งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
 
 
 
 

 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานชา่ง  ระดบัต้น) 

ส ำนักปลดั  อบต. 
หวัหน้ำส ำนักปลดั  อบต. 

(นักบริหำรงำนทัว่ไป  ระดบัต้น) 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

1. งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การ
จัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการ
พัฒนารายได้  
2. งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน 
3. งานการจัดทำบัญช ี
4. งานเกี่ยวกับการจัดซ้ือ จัดจ้าง 
จัดหา  
5. งานการจำหน่าย พัสด ุครุภัณฑ์ 
และทรัพย์สินต่างๆ 
6 งานข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
 

 
 
 
 

 

1. งานออกแบบและเขยีนแบบ 
2. งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติผัง
เมือง 
3. งานจัดทำแผนปฏิบัติงานกอ่สร้าง
และซ่อมบำรุงประจำป ี
4. งานควบคุมการกอ่สร้างและซ่อม
บำรุง 
 
 

 

ปลัด   อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง/ต้น) 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อำนวยการสวัสดิการสงัคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น) 

1. งานจัดทำแผนงาน ดา้นการพัฒนาสงัคม 
ด้านสวัสดิการสังคมและด้านสังคม
สงเคราะห์ 
2. งานพัฒนาชุมชน 
3. งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการ
สังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส 
 
 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
1.งานตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสาร
การเงิน การบัญชี เอกสารการรับ การจ่ายเงินทุกประเภท 
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สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กอง
สวัสดิการฯ 

ลูกจ้างประจำ รวม 

มีคนครอง - 1 6 1 3 3 1 15 
ว่าง 1 - 4 4 2 1 - 12 
รวม 1 ๑ 10 5 5 4 1 27 
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 ๒.๖  กรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี 

  องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮีที่มีผลต่อ
การบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ซึ่งจะช่วยให้
องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮีวิเคราะห์อัตรากำลัง  ทั้งกรอบอัตรากำลัง  การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากร  สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จำแนก
ตามประเภทตำแหน่ง  การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  ๓  ปี  (ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖9)  

 
ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  3 ปี

ข้างหน้า 

 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง/ต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเมื่อ 
(3 ต.ค.67) 

สำนักปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล (01)         

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทัว่ไป ปก./ชก. 1 1 1 1 -  -  -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นิติกร  ปก./ชก. 1 - 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 - 1 1 - - - ว่างเดิม 

ลูกจ้างประจำ         

พนักงานสูบน้ำ  (ถา่ยโอน) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง          
ผู้ช่วยนักจัดการงานทัว่ไป (ตามภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั (ภารกจิ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
(รถบรรทุกน้ำเอนกประสงค์)  (ตามภารกิจ) 

1 1 1 1 - - -  

ภารโรง (ตามภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
คนครัว  (ตามภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

คนครัว (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป)  1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถเครื่องจักรกลขนาดเบา 
 (รถบรรทุกขยะ) (ทั่วไป) 

1 1 1 1 - - -  

คนงานประจำรถขยะ (ทัว่ไป) 2 2 2 2 - - -  
คนงาน  (ทั่วไป) 3 2 3 3 - - -  
คนงานเครื่องสูบน้ำ (ทั่วไป) 2 - 2 2 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านอาฮ ี         
ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก   0 1 1 1 - - - ว่าง 
ครู  (เงินอุดหนุน) 3 3 3 3 - - -  
ครูผู้ช่วย  (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  
พนักงานจ้าง         
ผู้ดูแลเด็ก  (ทั่วไป) (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1 - - -  
โรงเรียนอนุบาลตำบลอาฮ ี         
ผู้อำนวยการสถานศึกษา (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

(4 ม.ค.64) 
ครู (เงินอุดหนุน) 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้าง         
ภารโรง (ทั่วไป) (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบุญชี (ตามภารกิจ) (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1 - - -  
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รวม 37 33 38 38 - - -  
กองคลัง (04)         

ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการคลัง  ปก./ชก. 1 1 1 1 -  -  - ว่างเดิม 
นักวิชาการพัสดุ  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ตามภารกิจ) 1 1 1 ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ตามภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ตามภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ตามภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

รวม 9 9 9 9     
กองช่าง (05)         

ผู้อำนวยการกองช่าง   
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานชา่ง ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นายช่างโยธา (อาวุโส) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ  (ตามภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ตามภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
คนงาน  (ทั่วไป) 1 - 1 1 - - -  

รวม 8 7 8 8     
กองสวัสดิการสังคม  (11)         

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 ๑ 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ตามภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
คนงาน  (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

รวม 6 6 6 6     
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

- งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสาร
การเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 

        

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
รวม 1 1 1 1 - - -   

รวมทั้งหมด 61 57 62 62 - - -  
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๒.๗  การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร  
ดังนี้ 

 
ประเภท 

ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช.  
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

 
รวม 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น - - 2 8 4 - 14 
ข้าราชการหรือพนักงานครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 3 1 - 4 

ลูกจ้างประจำ - 1 - - - - 1 
พนักงานจ้าง 9 2 6 10 - - 27 

รวม 9 3 8 21 5 - 46 
คิดเป็นร้อยละ 19.56 6.52 17.39 45.65 10.86 - 99.98 

 

๒.๘  สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี 
  องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการ
พัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม  การคำนึงถึง
หลักความอาวุโส  ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า  และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การ
บริหารส่วนตำบลอาฮี  ดังนี้ 
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
๑) นักบริหารงานท้องถิ่น  ๑) นักบริหารงานทั่วไป 

๒) นักบริหารงานคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) งานบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

1) นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักจัดการงานทั่วไป 
4) นักวิชาการเกษตร 
5) นิติกร 
6) นักป้องกันและบรรเทาฯ 
7) นักวิชาการศึกษา 
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
9) นักวิชาการคลัง 
10)นักวิชาการพัสดุ 
11) นักพัฒนาชุมชน 
12) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
13) นักจัดการงานช่าง 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
3) เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
4) เจ้าพนักงานพัสดุ 
5) นายช่างโยธา 
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๒.๙  โครงสร้างอายุราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จำแนก
ตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์
การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  และช่องว่างระหว่างวัยที่
เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่
เหมาะสม  และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้  ประสบการณ์  ให้กับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  เพ่ือ
พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  ดังนี้ 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ  (ปี)  

คน 
 

อายุเฉลี่ย <- ๒๔ ๒๕-๒๙ ๓๐-๓๔ ๓๕-๓๙ ๔๐-๔๔ ๔๕-๔๙ ๕๐-๕๔ >-๕๔ 
บริหารท้องถิ่น - - - - - - - - 0  
อำนวยการท้องถิ่น - - - - - 2 2 - 4  
วิชาการ - - 2 - 2 2 - 1 7  
ทั่วไป - - - - 1 - 1 1 3  
ข้าราชการหรือพนักงาน
คร ูและบ ุคลาการทาง
การศึกษา 

- - 2 - - - 1 1 4  

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 1 1  
พนักงานจ้าง - 3 5 3 4 5 4 3 27  

รวม ๐ 3 9 3 7 9 8 7 46  
คิดเป็นร้อยละ ๐ 6.52 19.56 6.52 15.21 19.56 17.39 15.21 99.97  

 

๒.๑๐  การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  ๓  ปี 
  องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ได้วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  ๓  ปี  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าใน
การกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ดังนี้ 

 
ลำดับ 

 
สายงาน 

ปีงบประมาณที่เกษียณอาย ุ  
รวม ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานช่าง - - - - 
4 นักบริหารงานคลัง - - - - 
5 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
6 นักจัดการงานทัว่ไป - - - - 
7 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
8 นิติกร - - - - 
9 นักวิชาการเกษตร - - - - 

10 เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - - - 
11 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั - - - - 
12 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
13 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 
14 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
15 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
16 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี - - - - 
17 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ - - - - 
18 นักวิชาการพัสด ุ - - - - 
19 นายช่างโยธา - - - - 
20 นักจัดการงานชา่ง - - - - 
21 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 

รวม - - - - 



-๑๑- 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖9 

องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  อำเภอท่าลี ่ จังหวัดเลย 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมายเหตุ 

๑. ด้านการวางแผนกำลังคน  
๑.๑  จัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  (พ.ศ.  
๒๕๖๗ – ๒๕๖๙)  เพื ่อใช้ในการกำหนด
โครงสร ้างและกรอบอัตรากำล ังที ่รองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 

- เพื ่อให้ อบต.อาฮี มีโครงสร้างการ
แบ่งงานและระบบงานให้เหมาะสมไม่
ซ้ำซ้อน  
- เพื ่อเป็นแนวทางในการดำเนินการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรของ อบต.อาฮี 
ให้เหมาะสม  
- เพื ่อให้ อบต.อาฮี สามารถวางแผน
อ ัตรากำล ั ง ในการบรรจ ุ แต ่ งตั้ ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง เพื่อให้
การบริหารงานของ อบต.อาฮี เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  

- แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของ อบต.อาฮี 
ในการวิเคราะห์อัตรากำลัง เพื ่อจัดทำ
กรอบอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการ  
- เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ครั้งท่ี ๑ วันที่ ๑ ต.ค. ๖8 – ๓๑ มี.ค. ๖9 
ครั้งท่ี ๒ วันที่ ๑ เม.ย. ๖8 – ๓๐ ก.ย. ๖9 

 

๒. ด้านการสรรหา 
๒.๑ จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหา
ข้าราชการ  และพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี ่ยนแปลง  หร ือทดแทนอัตรากำล ังที่
ลาออกหรือโอนย้าย 

- การสรรหาข้าราชการ และพนักงาน
จ้าง ให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงหรือ
การสูญเสียกำลังคน  
- โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อย
ละ ๕ ของบุคลากรทั้งหมด  

- การประกาศรับโอน(ย้าย) พนักงาน
ส่วนตำบล  
  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑ ต.ค. ๖8 – ๓๐ ก.ย. ๖9  

๒.๒ การรับสมัครคัดเลอืกบุคคลเพื่อบรรจแุละ
แต่งตั ้งเข้ารับการราชการหรือประกาศรับ
โอนย ้ายพนักงานส ่วนท้องถ ิ ่น  มาดำรง
ตำแหน่งที ่ว ่าง  หรือประกาศรับสมัครเพื่อ
เปลี่ยนสายงานที่สูงข้ึน 

- การสรรหาข้าราชการ และพนักงาน
จ้าง ให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงหรือ
การสูญเสียกำลังคน  
- โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อย
ละ ๕ ของบุคลากรทั้งหมด  

- การสรรหาในตำแหน่งสายงานปฏิบัต ิ ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑ ต.ค. ๖8 – ๓๐ ก.ย. ๖9  

 



-๑๒- 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมายเหตุ 
๒.๓ การค ัดเล ือกบ ุคคลเพ ื ่อเล ื ่อนระดับ
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

- เพื่อมีบุคลากรที่เพียงพอและความ
ก้าว   หน้าในสายงาน 

- การเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงข้ึน  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑ ต.ค. ๖8 – ๓๐ ก.ย. ๖9  

๓. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๓.๑ จ ัดให้ม ีกระบวนการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม  เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 

-  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ผ ลก า ร ปฏ ิ บ ั ต ิ ง านมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เป ้ าหมาย  และสามารถว ั ดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็น
รูปธรรม  
- เพื ่อให ้สอดคล้องกับภารกิจและ
อำนาจหน้าที ่ 

- มีแนวทางการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดกำหนด  
- ประกาศหล ัก เกณฑ ์และว ิ ธ ี ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ของ อบต.
อาฮี  
- บันทึกข้อตกลงการปฏิบัต ิราชการ
ระหว่างผู้บังคับบัญชา  
- ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ครั้งท่ี ๑ วันที่ ๑ ต.ค. 68 – ๓๑ มี.ค. ๖9 
ครั้งท่ี ๒ วันที่ ๑ เม.ย. ๖9 – ๓๐ ก.ย. ๖9 

 

๓.๒ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ  
ตามผลการปฏิบัติหน้าที ่ราชการอย่างเป็น
ธรรม  เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

-  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ผ ลก า ร ปฏ ิ บ ั ต ิ ง านมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เป้าหมาย  
 

- ประกาศหล ัก เกณฑ ์และว ิ ธ ี ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ของ อบต. 
อาฮี  

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ครั้งท่ี ๑ วันที่ ๑ ต.ค. ๖8 – ๓๑ มี.ค. ๖9 
ครั้งท่ี ๒ วันที่ ๑ เม.ย. ๖9 – ๓๐ ก.ย. ๖9 

 

๔. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
๔.๑ การจัดทำหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรม
ของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างของ 
อบต.อาฮี 

- เพื่อให้บุคลากรยึดถือเป็นหลักการ 
แนวทางปฏิบ ัต ิและเป็นเคร ื ่องมือ
กำกับความประพฤติของบุคลากร  

 

- ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดกำหนด  
- ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรม
ของพนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้าง ของ อบต.อาฮี  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑ ต.ค. ๖8 – ๓๐ ก.ย. ๖9  

 
 
 
 
 



-๑๓- 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมายเหตุ 
๕. ด้านการสรรหาคนดีคนเก่ง 
๕.๑ ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการ
ปฏิบัติหน้าที ่ราชการประจำปี เพื ่อยกย่อง
ชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงาน ผู้
มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานและ
การให้บริการ 

- เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงานหน้าท่ีราชการ
ประจำป ี

- การพิจารณาความดคีวามชอบในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑ ต.ค. ๖8 – ๓๐ ก.ย. ๖9  

๖. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
๖.๑  จ ัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  
(พ.ศ.  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) และดำเนินการตาม
แผนฯให้สอดคล้องตามความจำเป็น 

- เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กร
มาปรับใช้กับ อบต.อาฮี  
- เพื่อให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดในการ
ทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิดและ
การพ ัฒนาตนเองให ้ เ ก ิ ดข ึ ้ นกับ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  

- มีแผนพัฒนาบุคลกร  
- บ ุคลากรย ึดม ั ่ น ในหล ักค ุณธรรม 
จ ร ิ ย ธ ร ร ม  ธ ร ร ม า ภิ บ า ล  แ ล ะ
จรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑ ต.ค. ๖8 – ๓๐ ก.ย. ๖9  

๖.๒ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

- เพื ่อให้บุคลากรมีความก้าวหน้ามา
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของสายงาน
แต่ละคน 

- ม ีการพัฒนาศ ักยภาพและเพ ิ ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน  

 

100,๐๐๐ ๑ ต.ค. ๖8 – ๓๐ ก.ย. ๖9  

๗. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
๗.๑ การจัดสถานที่ทำงานมีสภาพแวดล้อมที่
ปลอดภัย และพนักงานส่วนตำบลมีส่วนร่วม
ในการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน 

- มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยทำให้
ม ั ่ น ใ จ ว ่ า ส ถ า น ท ี ่ ท ำ ง า น มี
สภาพแวดล ้อมท ี ่ ปลอดภ ัย  และ
พนักงานส่วนตำบลมีส่วนร่วมในการ
สร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน  
- มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยสำคัญ
ต่างๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความพึง
พอใจและแรงใจในการทำงาน  

- บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
- สภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
- มีสวัสดิการตอบแทน  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑ ต.ค. ๖8 – ๓๐ ก.ย. ๖9  

 



-๑๔- 
 

ส่วนที่  ๓ 
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 

  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ  ข้าราชการ  พนักงานส่วนตำบล  ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  ลูกจ้างประจำ  พนักงานจ้างตามภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป  เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร  และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี้ 
๓.๑  เป้าหมายของการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
อาฮี  ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  46  ราย  ประกอบด้วย  ข้าราชการ  พนักงาน

ส่วนตำบล  ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  พนักงานจ้างตามภารกิจ  พนักงาน
จ้างทั่วไป  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้
ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ที่ได้เข้ารับการพัฒนา  การ

เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

๓.๒  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น
ขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ดังนี้ 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร  ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับหลักสูตรการพัฒนา
สำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น  ประกอบด้วย  ดังนี้ 

(๑)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ  
ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  บทบาทหน้าที ่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น  แนวทางปฏิบัติเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจำ  และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและการเป็น
ข้าราชการที่ดี 
  (๒)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน  ทักษะด้านดิจิทัล  เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (๓)  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ  ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน  เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 



-๑๕- 
 

  (๔)  หลักสูตรด้านการบริหาร  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ความเป็นผู้นำองค์กร  ทักษะเฉพาะด้าน  การคิดเชิ งกลยุทธ์  ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ  
การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
  (๕)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม  และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม  มีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม  และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓  วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ดังนี้ 

(๑)  การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ  

ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  โครงสร้างส่วนราชการ  ผู้บริหาร  วัฒนธรรม
ขององค์กร  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความสำคัญของภารกิจที่มีต่ อประชาชน  สังคม  ประเทศชาติ  การพัฒนาตนเอง
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ  เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ 

(๒)  การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม  เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  ให้มีความรู้ความสามารถ  ทักษะหรือความชำนาญ  ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน  รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก  เช่น  ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน  อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีความสามารุเฉพาะตัวสูงขึ้น  มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓)  การศึกษา  หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ  เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้  ด้วยการ

เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ  เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับ
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่  ก.จ. ก.ท.  และ ก.อบต.  กำหนด 
   สำหรับการดูงาน  คือ  การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญของแต่ ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค  ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศ
โดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่  และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น  เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้  
ทักษะ  และประสบการณ์  ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่
ทั้งตัวบุคลากร  และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน  ส่วนราชการ  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่
ดี  ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม  การสังเกต  และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาใน
การปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรืองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
 

 
 
 
 
 



-๑๖- 
 

(๔)  การประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนา  
การประชุม  (Meeting)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  หรือการสัมมนา  (Seminar)  เป็น

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน  ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ  โดยมีโครงการ/
หลักสูตร  และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน  ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน  ศึกษาค้นคว้าตลอดจนทำความเข้าใจและฝึก
ปฏิบัติ  เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน  ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนา  นั้น ๆ 

(๕)  การสอนงาน  การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑)  การสอนงาน  (Coaching)  การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่

ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นวีการให้ความรู้  (Knowledge)  สร้างเสริมทักษะ  (Skill)  และ
ทัศนคติ  (Attitude)  ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาว  โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน  การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาใน
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
  ๒)  การฝึกขณะปฏิบัติงาน  (On  the  job  training)  การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง  ณ  
สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ  เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ  
วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงาน
ได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมัก
ใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่ง  มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ 
ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับ
ขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน  ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ
ทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
  ๓)  การเป็นพี่เลี้ยง  (Mentoring)  การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีนี้ต้องใช้
ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนด
เป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง  (Mentoring)  และผู้รับ
คำแนะนำ  (Mentee)  จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์  หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก  ลักษณะ
สำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง  ทำหน้าที่สนับสนุนให้
กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา  แนะนำ  ดูแลทั้งการทำงาน  การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคคล
เพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
  ๔)  การให้คำปรึกษาแนะนำ  (Consulting)  การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ ่งที ่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที ่เกิดขึ ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที ่เกิดขึ ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู้
ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น ๆ  ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
  ๕)  การหมุนเวียนงาน  (Job  Rotation)  การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธ ีหนึ ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคคลถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย  (Multi-Skill)  ที่เน้นการ
สลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น  การหมุนเวียนงานเกิดได้
ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
 
 
 



-๑๗- 
 

  ๖)  การเรียนรู้ด้วยตนเอง  (Self-Learning)  การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อ   
ต่าง ๆ  ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีนี้เหมาะสมกับบุคคลที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคคลที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดีและศักยภาพในการทำงานสูง 
  ๗)  การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning)  การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป้นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อศักยภาพของข้าราชการให้มารถ
ปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  สำนักงาน ก.จ. 
ก.ท.  และ ก.อบต.  สำนักงาน ก.จ.จ.  ก.ท.จ.  และ  ก.อบต.จังหวัด  หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน  หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ได้กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล

อาฮี  ดังนี้ 
(๑)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช ่น   ระเบ ียบแบบแผนทางราชการ   กฎหมายระเบ ียบท ี ่ ใช ้ ในการปฏ ิบ ั ต ิ ร าชการ   บทบาทหน ้ าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น  แนวทางปฏิบัติเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(๒)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ  พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน  ทักษะด้านดิจิทัล  มนุษยสัมพันธ์การ
ทำงาน  การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(๓)  ด ้านความร ู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได ้แก ่  ความร ู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบ ัต ิงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช ่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์หนังส ือราชการ  
งานด้านช่าง 

(๔)  ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เช่น  ในเรื่องการ
วางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  ความเป็นผู้นำองค์กร  ทักษะเฉพาะด้าน  การคิดเชิงกลยทุธ์  
ทักษะการสื่อสาร  และการตัดสินใจ 

(๕)  ด้านคุณธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  มาตรฐานทางจริยธรรม  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ตามที่กฎหมายกำหนด  ยกตัวอย่างเช่น  ข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนตำบลอาฮี  มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อำนวย
ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม 
ดังนี้ 

 
 



 

-๑๘- 
 

๑.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒.  การมีจิตสำนึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
๓.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔.  การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
๕.  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
๘.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๙- 
 

ส่วนที่  ๔   
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 

 
การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ได้กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา  ดังนี้ 
 

๔.๑  วิสัยทัศน์  ( Vision) 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ได้จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  (Vision)  เพ่ือให้การ

กำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล
อาฮี  ดังนี้ 

 

  “ภายในปี  ๒๕๖7 - ๒๕๖๙  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  จะมีความก้าวหน้ามั่นคงใน
ชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน  และประชาชนต้องได้รับ
ความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  (Mission)  เพ่ือให้การ

พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ดังนี้ 

๑)  พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม  มีความรู้  
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

๒)  เสร ิมสร ้างค ุณธรรม  จร ิยธรรม  ว ัฒนธรรมและค ่าน ิยมร ่วม  เพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓)  พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความสุข  มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

๔)  ส ่งเสริมการเร ียนร ู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน ื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

๕)  พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๖)  พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ  ทักษะด้านดิจิทัล  และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี 
 

๔.๓ ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ได้จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อให้ข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี ดังนี้  
 

“มุ่งผลสัมฤทธิ์  จิตบริการ  มีธรรมาภิบาล  ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง 
ดังนี้  
 

 



-๒๐- 
 

๑)  บุคลากรมีขีดความสามารถ  ทักษะ  ความรู ้  และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร  การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓)  บุคลากรมีจิตสำนึก  ประพฤติปฏิบัติตน  ตามค่านิยม  คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔)  บ ุคลากรม ีความผ ูกพ ันก ับองค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่นม ีค ุณภาพช ีว ิตการทำงานท ี ่ ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕)  พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  ให้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรของการจัดทำ

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร  ขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริ ยธรรม และการ

สร้างความสุขในองค์กร



 
-๒๑- 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖9 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี  อำเภอท่าลี ่ จังหวัดเลย 

 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
วัตถุประสงค์เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วดั 

ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ  
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ         ๒๕๖9 (คน)  ๒๕๖9 

 
บุคคลทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถทกัษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามหลกัเกณฑ์ท่ีกำหนด 

๑) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

     2  30,๐๐๐ ๑ ต.ค. ๖8 – ๓๐ ก.ย. ๖9 การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลกัสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถิน่ 
ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
หลักสูตรนักจัดการงานช่าง 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเกบ็รายได ้
หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ร้อย
ละ ๑๐๐) 

    4  ๑41,๐๐๐ ๑ ต.ค. ๖8 – ๓๐ ก.ย. ๖9 การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

รวม ๖  ๑71,๐๐๐    

 
 



-๒๒- 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
วัตถุประสงค์เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วดั 

ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ  
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖9 (คน) ๒๕๖9 

 
๑) บ ุคลากรท ุกระด ับม ีความรู้
ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับการเปลี่ยน 

๑) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

๒5 ๕0,๐๐๐ ๑ ต.ค. ๖8 – ๓๐ ก.ย. ๖9 ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

สำนักปลัด อบต. 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของการ
จ ั ดทำผลรายงานกา ร
ฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

1 4,500 ๑ ต.ค. ๖8 – ๓๐ ก.ย. ๖9 ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

สำนักปลัด อบต. 

๓) บ ุคลากรท ุกระด ับม ีความรู้
ทักษะด้านดิจิทัลพัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

๑) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพ ิ ่มท ักษะด ้านดิจ ิท ัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
การฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

๒5 62,๕๐๐ ๑ ต.ค. ๖8 – ๓๐ ก.ย. ๖9 ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

สำนักปลัด อบต. 

๒) โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรม
ของส่วนราชการประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น
จ า ก ก า ร พ ั ฒ น า ข อ ง
บุคลากร 
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๒5 ๑๐,๐๐๐ ๑ ต.ค. ๖8 – ๓๐ ก.ย. ๖9 ๑) การพัฒนาตนเอง 
๒) การสัมมนา 

สำนักปลัด อบต. 
กองคลัง 
กองช่าง 

รวม 76 ๑27,0๐๐    

 

 

 

 

 

 
 



-๒๓- 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
วัตถุประสงค์เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วดั 

ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ  
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖9  (คน) ๒๕๖9 

 
๑) บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบลอาฮ ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 

๒ ๖,๐๐๐ ๑ ต.ค. ๖8 – ๓๐ ก.ย. ๖9 ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(ร้อยละ ๘๐) 

๓๐ - ๑ ต.ค. ๖8 – ๓๐ ก.ย. ๖9 ๑) การฝึกอบรม 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการจัดการความรู้
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการความรู้ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี 

ร้อยละของส่วนราชการมี
ก า ร จ ั ด ท ำ ค ู ่ ม ื อ ก า ร
ปฏิบัติงานและคู ่มือการ
ให้บริการประชาชน  
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

๑๔ - ๑ ต.ค. ๖8 – ๓๐ ก.ย. ๖9 ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

สำนักปลัด อบต. 
กองคลัง 
กองช่าง 

รวม ๔๖ ๖,๐๐๐    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



-๒๔- 

ยุทธศาสตร์ที่  ๔  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ  คุณธรรม  จริยธรรม  และการสร้างความสุขในองคก์ร 
 

 
วัตถุประสงค์เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วดั 

ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ  
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖9  (คน) ๒๕๖9 

 
๑ )  บ ุ ค ล า ก ร ท ุ ก ร ะ ด ั บ ม ี จิ ต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี 

๑)  โครงการฝ ึ กอบรมจ ิตอาสาและ
คุณธรรมจริยธรรมประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 

50 15,๐๐๐ ๑ ต.ค. ๖8 – ๓๐ ก.ย. ๖9 ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

สำนักปลัด อบต. 
 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการด้านทุจริต
คอร์รัปชั่นในองค์การบริหารส่วนตำบลอาฮ ี

ร ้อยละของบ ุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

50 - ๑ ต.ค. ๖8 – ๓๐ ก.ย. ๖9 ๑) การฝึกปฏิบัต ิ สำนักปลัด อบต. 
 

๒) บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่ดี
และสร้างความสมัครสมานสามัคคี
ในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮีประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาองค์การบริหารส่วน
ตำบลอาฮ ี 
(ร้อยละ ๘๐) 

๕๐ - ๑ ต.ค. ๖8 – ๓๐ ก.ย. ๖9 ๑) การฝึกปฏิบัต ิ สำนักปลัด อบต. 
 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลอาฮปีระจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 

๕๐ 2๐๐,๐๐๐ ๑ ต.ค. ๖8 – ๓๐ ก.ย. ๖9 ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

สำนักปลัด อบต. 
 

รวม 200 215,๐๐๐    

 

 

*******************************







 


