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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ/ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลอาฮี อำเภอท่าลี่ จังหวัดเลย 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
ชื่อ กระบวนงาน/โครงการ  โครงการเสริมผิวถนนแบบลาดยาง สายน้ำพาน-บ้านอาฮี หมู่3 บ้านน้ำพาน ตำบลอาฮี อำเภอท่าลี่ จังหวัดเลย 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

1 แผนการจดัซื้อจัดจา้ง 

 - การจัดทำแผนจดัซื้อจัดจ้าง/ขออนุมัติแผนจดัซื้อจัดจา้ง/ประกาสเผยแพร่การจัดซื้อจดัจ้าง 

- ไม่อยู่ในแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

- ไม่มีการประกาศเผยแพร่ แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

2 ขอบเขตของงาน คุณลักษณะของงาน 

- การจัดทำร่างขอบเขตงาน หรือรายละเอียดคณุลักษณะ (TOR) 

- กำหนดรายละเอียดคณุลักษณะ (TOR) อาจเอื้อให้กับผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง โดย
คณะกรรมการกำหนดขอบเขตของงาน อาจเป็นผู้มีส่วนได้เสียกับผู้รบัจ้าง/ผู้ขาย 

3 รายงานขอซื้อขอจ้าง 

- การจัดทำรายงานขอซื้อขอจ้าง/ประกาศร่างและเอกสารประกวดราคา 

- การจัดทำรายงานขอซื้อขอจ้าง ไมส่มเหตุสมผล 

4 

 

การดำเนินการจัดหา 

- การพิจารณาเอกสารการยื่นข้อเสนอ และจดัทำรายงานการพิจารณาผลการจัดซื้อจ้าง 

- การใช้ดุลพินิจของคณะกรรมการพิจารณาผลการจดัซื้อจัดจ้างท่ี อาจเอื้อผลประโยชน์
ให้กับผู้รับจ้าง/ผู้ขาย โดยพิจารณาคุณสมบัติของผู้ของผูร้ับจ้าง/ผู้ขาย อาจไมเ่ป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในใน TOR 

5 การทำสัญญา 

- การจัดทำสญัญาจดัซื้อจัดจ้างตามแบบท่ีกำหนด 

 

- การทำสัญญา โดยมีข้อแตกต่างจากตัวอย่าง เช่น การกำหนดเงื่อนไขท่ีสำคัญ 

6. การบริหารสญัญา - การขยายระยะเวลาการส่งมอบงาน ให้กับคู่สัญญา โดยไม่มเีหตจุำเป็น 

7. การตรวจรับ-การตรวจรับงาน/การควบคุมงาน/การเบิกจา่ย - ผู้ควบคุมงาน รายงานไมต่รงกับข้อเท็จจริง  
- การตรวจงานให้คูส่ัญญาก่อนงานแล้วเสร็จ 
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ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ 
 
โอกาสที่จะเกิด สูงมาก โอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ หรือมีโอกาส เกิดข้ึนเป็นประจำ หรือมีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
 

๔ 
 
โอกาสที่จะเกิด สูง โอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ หรือมีโอกาส เกิดขึ้นเป็นประจำ หรือมีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 4 ครั้งต่อปี 
 

๓ 
 
โอกาสที่จะเกิด ปานกลาง โอกาสเกิดข้ึนเป็นประจำ หรือมีโอกาส เกิดข้ึนเป็นประจำ หรือมีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 3 ครั้งต่อปี 
 

๒ 
 
โอกาสที่จะเกิด น้อย โอกาสเกิดข้ึนเป็นประจำ หรือมีโอกาส เกิดข้ึนเป็นประจำ หรือมีโอกาสเกิดข้ึนมากกว่า 2 ครั้งต่อปี 
 

๑ 
 
โอกาสที่จะเกิด น้อยมาก โอกาสเกิดข้ึนเป็นประจำ หรือมีโอกาส เกิดขึ้นเป็นประจำ หรือมีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 1 ครั้งต่อปี 
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 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

 
๕ 

 
ความรุนแรง สูงมาก เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก เป็นภัยด้านความม่ันคง อาชญากรรม และ 
ความรุนแรง อ่ืน ๆ 
 

 
๔ 

 
ความรุนแรง สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก เป็นภัยด้านความม่ันคงอาชญากรรม  
 

 
๓ 

 
ความรุนแรง ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก เป็นภัยด้านความม่ันคง  
 
 

 
๒ 

 
ความรุนแรง น้อย เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
 

 
๑ 

 
ความรุนแรง น้อยมาก  ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก 
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ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับที่ ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต                      
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

1 

 

แผนการจัดซื้อจัดจ้าง : การจัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้าง/
ขออนุมัติแผนจัดซื้อจัดจ้าง/ประกาศเผยแพร่การ
จัดซื้อจัดจ้าง 

-โครงการไม่อยู่ในแผนการจัดซื้อจัดจ้าง/ไม่มีการ
ประกาศเผยแพร่ แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 2 2 ความเสี่ยง
ต่ำ 

2 ขอบเขตของงาน คุณลักษณะของงาน : การจัดทำ
ร่างขอบเขตงาน หรือรายละเอียดคุณลักษณะ (TOR) 

- กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะ (TOR) อาจเอ้ือให้กับ
ผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง โดยคณะกรรมการกำหนดขอบเขต
ของงาน อาจเป็นผู้มีส่วนได้เสียกับผู้รับจ้าง/ผู้ขาย 

2 3 6 ความเสี่ยง
ปานกลาง 

3 รายงานขอซื้อขอจ้าง : การจัดทำรายงานขอซื้อขอ
จ้าง/ประกาศร่างและเอกสารประกวดราคา 

-การจัดทำรายงานขอซื้อขอจ้างไม่สมเหตุสมผล 2 2 4 ความเสี่ยง
ต่ำ 

4 

 

การดำเนินการจัดหา : การพิจารณาเอกสารการยื่น
ข้อเสนอ และจัดทำรายงานการพิจารณาผลการ
จัดซื้อจ้าง 

การใช้ดุลพินิจของคณะกรรมการพิจารณาผลการจัดซื้อ
จัดจ้างที่ อาจเอ้ือผลประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง/ผู้ขาย โดย
พิจารณาคุณสมบัติของผู้ของผู้รับจ้าง/ผู้ขาย อาจไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในใน TOR 

2 2 4 ความเสี่ยง
ต่ำ 

5 การทำสัญญา : การจัดทำสัญญาจัดซื้อจัดจ้างตาม
แบบที่กำหนด 

การทำสัญญา โดยมีข้อแตกต่างจากตัวอย่าง เช่น การ
กำหนดเงื่อนไขที่สำคัญ 

2 3 6 ความเสี่ยง
ปานกลาง 

6 การบริหารสัญญา การขยายระยะเวลาการส่งมอบงาน ให้กับคู่สัญญา โดย
ไม่มีเหตุจำเป็น 

2 2 4 ความเสี่ยง
ต่ำ 

7 การตรวจรับ : การตรวจรับงาน/การควบคุมงาน/
การเบิกจ่าย 

ผู้ควบคุมงาน รายงานไม่ตรงกับข้อเท็จจริง /การตรวจ
งานให้คู่สัญญาก่อนงานแล้วเสร็จ 

2 3 6 ความเสี่ยง
ปานกลาง 
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ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการเสริมผิวถนนแบบลาดยาง สายน้ำพาน-บ้านอาฮี หมู่3 บ้านน้ำพาน ตำบลอาฮี อำเภอท่าลี่ จังหวัดเลย 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 1  แผนการจัดซื้อจัดจ้าง : การ
จัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้าง/    
ขออนุมัติแผนจัดซื้อจัดจ้าง/
ประกาศเผยแพร่การจัดซื้อจัด
จ้าง 

 -โครงการไม่อยู่ใน
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง  
/ไม่มีการประกาศ
เผยแพร่ แผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ความ
เสี่ยง
ต่ำ 

กำหนดจุดควบคุมในแต่ละ
ขั้นตอน 
 
 
 

มีการตรวจสอบและควบคุม
ตามลำดับขั้น โดยหัวหน้า 
 
 
 

1 ต.ค.68 -
30 ก.ย.69 

 
 
 
 

ไม่ใช้จ่าย
งบประมาณ 

กองคลัง 
 
 
 
 
 

 2  ขอบเขตของงาน 
คุณลักษณะของงาน : การ
จัดทำร่างขอบเขตงาน หรือ
รายละเอียดคุณลักษณะ 
(TOR) 

- กำหนดรายละเอียด
คุณลักษณะ (TOR) 
อาจเอื้อให้กับผู้ค้าราย
ใดรายหนึ่ง โดย
คณะกรรมการกำหนด
ขอบเขตของงาน อาจ
เป็นผู้มีส่วนได้เสียกับผู้
รับจ้าง/ผู้ขาย  

ความ
เสี่ยง
ปาน
กลาง 

เผยแพร่ร่าง tor ทาง 
website ของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 

-แต่งตั้งคณะกรรมการที่มีความ
เชี่ยวชาญ ความรู้ความสามารถ
ในการจัดทำร่างขอบเขตของ
งานจ้างออกแบบ หรือควบคุม
งานก่อสร้าง 
-มีการเผยแพร่ร่าง tor ทาง 
website ของหน่วยงาน 

1 ต.ค.68 -
30 ก.ย.69 

 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้จ่าย
งบประมาณ 

กองช่าง/  
กองคลัง 

 
 
 
 
 
 

 3  รายงานขอซื้อขอจ้าง : การ
จัดทำรายงานขอซื้อขอจ้าง/
ประกาศร่างและเอกสาร
ประกวดราคา 

 -การจัดทำรายงานขอ
ซื้อขอจ้างไม่
สมเหตุสมผล 

ความ
เสี่ยง
ต่ำ 

 การตรวจสอบสาระสำคัญ
ของเอกสาร การดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
  

 ผู้บังคับบัญชาควบคุมและ
ติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด 
และกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบ และหนังสือสั่งการ
อย่างเคร่งครัด 

1 ต.ค.68 -
30 ก.ย.69 

 
 
  

ไม่ใช้จ่าย
งบประมาณ 

กองคลัง 
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 4  การดำเนินการจัดหา : การ
พิจารณาเอกสารการยื่น
ข้อเสนอ และจัดทำรายงาน
การพิจารณาผลการจัดซื้อจ้าง 

การใช้ดุลพินิจของ
คณะกรรมการ
พิจารณาผลการจัดซื้อ
จัดจ้างที่ อาจเอ้ือ
ผลประโยชน์ให้กับผู้รับ
จ้าง/ผู้ขาย โดย
พิจารณาคุณสมบัติของ
ผู้ของผู้รับจ้าง/ผู้ขาย 
อาจไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้
ในใน TOR 

ความ
เสี่ยง
ต่ำ 

การตรวจสอบในสาระสำคัญ
ของเอกสาร การดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 
 

-พิจารณาคัดเลือกผู้ขาย
ดำเนินการไปอย่างถูกต้อง 
ชัดเจน ตามกฎ ระเบียบ  
-ควบคุมกำกับ ติดตาม และ
ตรวจสอบการดำเนินิการจัดซื้อ
จัดจ้าง เป็นระยะ 
 
 
 

 

1 ต.ค.68 -
30 ก.ย.69 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้จ่าย
งบประมาณ 
 

 

 

 

 

 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 การทำสัญญา : การจัดทำ
สัญญาจัดซื้อจัดจ้างตามแบบ
ที่กำหนด 

การทำสัญญา โดยมีข้อ
แตกต่างจากตัวอย่าง 
เช่น การกำหนด
เงื่อนไขท่ีสำคัญ 

ความ
เสี่ยง
ปาน
กลาง 

การควบคุมกำกับ ติดตามและ
ตรวจสอบให้เป็นไปตาม
รูปแบบสัญญา 
 
 

การจัดทำสัญญาตามแบบที่
ระเบียบ กฎหมายกำหนด 
 
 
 

1 ต.ค.68 -
30 ก.ย.69 
 
 
 
 

ไม่ใช้จ่าย
งบประมาณ 

กองคลัง 
 
 
 
 
 

6 การบริหารสัญญา การขยายระยะเวลา
การส่งมอบงาน ให้กับ
คู่สัญญา โดยไม่มีเหตุ
จำเป็น 

ความ
เสี่ยง
ต่ำ 

การควบคุมกำกับ และติดตาม
การปฏิบัติตามสัญญา 
การตรวจสอบในสาระสำคัญ
ของกระบวนงาน 
 
 

-คณะกรรมการตรวจรับ กำกับ 
ติดตามการส่งมอบงานให้
เป็นไปตามสัญญา และการเบิก
จ่ายเงินให้เป็นไปตามเงื่อนไข 
ข้อกำหนดในสัญญา 
-แจ้งเตือนเร่งรัดการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามสัญญา 
-การกำกับ กำชับการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ ให้
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 

1 ต.ค.68 -
30 ก.ย.69 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้จ่าย
งบประมาณ 

คณะกรรมการ
ตรวจรับ/กอง
คลัง/กองช่าง 
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7 การตรวจรับ : การตรวจรับ
งาน/การควบคุมงาน/การ
เบิกจ่าย 

 

 ผู้ควบคุมงาน รายงาน
ไม่ตรงกับข้อเท็จจริง /
การตรวจงานให้
คู่สัญญาก่อนงานแล้ว
เสร็จ 

ความ
เสี่ยง
ปาน
กลาง 

 การควบคุมกำกับ ติดตาม 
และตรวจสอบการตรวจรับ
งาน 
 
 
 
 
  

 -คณะกรรมการตรวจรับ 
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์แนว
ทางการพิจารณาขยายอายุ
สัญญาหรือ การงด หรือลด
ค่าปรับ อย่างเคร่งครัด 
-การตรวจสอบการควบคุมงาน
ว่าดำเนินการอย่างถูกต้องโดย
ไม่ก่อให้เกิดผลเสีย หรือ
ได้เปรียบเสียเปรียบที่ไม่เป็น
ธรรมกับทั้งสองฝ่าย 
  

1 ต.ค.68 -
30 ก.ย.69 

 
 
 
 
 
 
 
  

ไม่ใช้จ่าย
งบประมาณ 

คณะกรรมการ
ตรวจรับ/กอง
คลัง/กองช่าง 
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